KOMPASS

Machen Sie sich fit
fiir die Zukunft

EIN KOMMENTAR VON
MAREN LEHKY

Die Zukunft der Arbeit beschiftigt Unter-
nehmen aus verschiedenen Blickwinkeln.
Digitalisierung, Globalisierung, Automa-
tisierung, man hat fast das Gefiihl, alle
Worte, die mit ,-ung“ enden, werden
unser Leben zukiinftig prigen. Dazu geis-
tern Schlagworte wie ,Agilitit®, ,Open
Workspace“ oder ,VUCA“ herum und
beschiiftigen immer mehr Wissenschaft-
ler und Personaler. ,VUCA® steht fiir die
englischen Begriffe volatile (beweglich),
uncertain (unsicher), complex (komplex)
und ambiguous (mehrdeutig).

Alles das ldsst sich weder dndern
noch aufhalten, aber aushalten miissen
Sie es. Und da kommen wir zum Kern der
Frage: Was hilft, sich in dieser Arbeits-
welt voller Fragezeichen zurechtzufin-
den und vor allem langfristig darin gut zu
iiberleben? Man kann es im Kern zusam-
menschmelzen auf etwas sehr Schlichtes:
selbst beweglich bleiben und weiterler-
nen. Sich im Kopf flexibel halten, sich
breit aufstellen, tiglich dazulernen und
sich dies bewusst machen.

Da viele nicht vorhersagen kinnen,
ob ihr Job iibermorgen noch existiert, ist
es sinnvoll, eine breite Basis zu schaffen,
von der man weitersuchen kann, falls es
zum Beschiftigungsende kommt. Und je
voller Thr Rucksack an Fihigkeiten und
Erfahrungen ist, umso leichter werden Sie
iiberzeugen konnen, dass Sie die neuen
Herausforderungen  schaffen.  Hinzu
kommt: Die Konkurrenz schlift nicht.
Menschen, die heute studieren, werden
im Alter von 38 Jahren hochgerechnet
rund 14 Jobs gehabt haben. Da kommt
dann eine geballte Ladung an Praxis, Er-
fahrung und Wissen zusammen.

Bleiben Sie also wach. Ubernehmen
Sie die Verantwortung fiir Thre eigene
Entwicklung. Fangen Sie gleich an und
warten Sie nicht, dass Sie jemand wach-
kiisst. Verlassen Sie sich nicht darauf,
dass Thre Vorgesetzten Sie schon ,we-
cken“ werden, drei Jahre, bevor Thr Job
wegfillt. Leider wird das nicht der Fall
sein, die Personalbedarfs- und Weiterbil-
dungsplanung ist in den wenigsten
Unternehmen so aufgestellt, dass fiir die
Zukunft systematisch vorgesorgt wird.

Hinterfragen Sie also Entwicklungen,

fragen Sie Thren Chef im nichsten Mit-
arbeitergesprich, wie er die Entwicklung
Thres Arbeitsplatzes einschiitzt, ob es das,
was Sie tun, an diesem Standort in zwei
bis drei Jahren noch geben wird. Fragen
Sie sich und andere, wie Sie sich breiter
aufstellen kénnten. Machen Sie sich be-
wusst, welche Stirken und Talente in Th-
nen schlummern. Und wenn das alles im
Arbeitsumfeld Thres Jobs nicht funktio-
nieren sollte oder nicht erwiinscht ist -
auch das gibt es ja leider -, dann verla-
gern Sie Thr Lernen in den Privatbereich.

Vor allem aber iibernehmen Sie bitte
die Verantwortung fiir sich selbst. Denn
es geht am Ende um nicht weniger als
Thre berufliche Existenz. Und die sollten
Sie niemand anderem iiberlassen!
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