KOMPASS

Auszeit - [iir Sie, den
Job und das Handy!

EIN KOMMENTAR VON
MAREN LEHKY

it Nur mal eben die E-Mails checken,
cine kurze Antwort schreiben - trotz
Urlaub. Typisch fiir viele Fithrungskraf-
te. Es sei entspannend, weil man im
Ernstfall einschreiten kdnne und hinter-
her nicht ein Berg von E-Mails auf einen
warte, so die Argumente fiir Arbeiten in
den Ferien. Aber: Jede E-Mail beschaf-
tigt Thr Gehim und Unterbewusstsein
linger, als Sie denken. Thre Gedanken
sind woanders, als Sie es gerade sind.

Wissen Sie, wie so was auf Thr beruf-
liches Umfeld wirkt? , Der kann nicht ab-
schalten! Die glaubt wohl, wir arbeiten
nicht! Halt sich fiir unentbehrlich! Hat
der so eine nervende Familie, dass die
Arbeit vorgezogen wird?! Wieso fihrt sie
weg, kann ja gleich hier bleiben! Traut
man uns nicht zu, den Laden allein zu
schmeifien?! Ist ja traurig, der muss sich
langweilen ohne Job ...?!* - so wirkt das.

Kaum jemand ist dankbar dafir,
dass Sie erreichbar und online sind. Ers-
tens lost es das Gefiihl aus, dass Sie das
Gleiche von Thren Mitarbeitern erwar-
ten. Zweitens sicht es aus, als wiirden Sie
Threm Team nicht zutrauen, allein zu-
rechtzukommen. Drittens sicht es aus,
als hitten Sie Angst, dass Weichen ge-
stellt werden, die Sie nachher nicht zu-
riickgedreht bekommen.

Wie gelingt es abzuschalten? Mit
Vorbereitung und Absprachen. Fiir den
Chef und andere Fithrungskrifte: Was
ibergeben Sie, welchen Stand haben
Projekte, wer ist der Ansprechpartner
fiir Thre Urlaubszeit, was brauchen Kol-
legen und Chefs vorher von Thnen? Was
soll warten, bis Sie zuriick sind? Fiir Ihre
Mitarbeiter: Welche drei Dinge miissten
Sie wissen, wihrend Sie weg sind? Was
wiren zu definicrende ,Notfille®, bei
denen Sie ranmissen? Definieren Sie
diese. Sie werden feststellen, wic un-
wahrscheinlich und selten sie sind.

Fiir den definierten Notfall machen
Sie klar, wie Sie erreichbar sind - weder
per E-Mail noch WhatsApp; diese Funk-
tion schalten Sie ab oder lassen das Fir-
menhandy im Biiro. Hinterlassen Sie ein
Codewort bei Threm Stellvertreter oder
Threr Assistenz, das diese dann per SMS
in die Betreffzeile schreibt. Oder Sie hin-
terlassen die Telefonnummer des Ho-
tels, das legt die Schwelle noch héher,
Sie zu kontaktieren.

Richten Sie cinen Abwesenheitsas-
sistenten bei E-Mails ein, in den Sie die
Ansprechpartner und deren E-Mail-Ad-
ressen fir bestimmte Themengebiete
auflisten und deutlich machen, dass Sie
nicht erreichbar sind. Programmieren
Sie Thr Qutlook so, dass slles, was in cc
im Urlaub ankommt, in einen Ordner
geht, den Sie gleich 16schen kénnen.

Und wenn Sie sich nicht so recht
wohlfithlen mit dem Abschalten in jeder
Hinsicht: Was ist Thre Befiirchtung, was
steckt dahinter, wenn Sie auch in den
Ferien online sein wollen? Seien Sie ehr-
lich zu sich selbst. Und gehen Sie es an,
Sie haben sich die Auszeit verdient!
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