KOMPASS

Mehr Mut fiir 50 plus
in der Arbeitswell
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MAREN LEHKY

32 Jupp Heynckes, Angela Merkel, Die-
ter Zetsche - sie alle sind 0ber so Jahre
alt und erfolgreich in ihrem Beruf. Dic
Modeindustric erklirt uns, dass so das
neue 40 sei, und der Werbemarke profi-
dert von dieser Zielgruppe cbenfalls.
Nur im Arbeiwsieben ist das offenbar
noch nicht angekommen.

Einerseits wird allenthalben beklage,
dass der Fachkrdftemangel cklatant sci
und dic Zeir, bis cine offene Stelle be-
serzt wird, sich deudich verldngert hat -
ndmlich auf im Schnitt rund acht Mona-
te. Andererseits haben immer noch viele
Arbeirgeber keine Antwort darauf, dass
dic Generationen Y und Z oft weniger
Interesse haben an Befrderung, Karrie-
re, Fllhrungsverantwortung, Volkzeit
oder gar Ubersmunden. Gleichzeitig wer-
den Bewerber abgelehnt, deren Lebens-
ldufe zeigen, dass sie viel geleistet haben,
vorn dabei waren, mit sehr guten Zeug-
nissen, viel Erfahrung.

Arbeitgebern wiinsche ich mehr Mut
und Losungsorienuerung, wic dic Ein-
arbeitung ausschen kann, damit cin
Arbeitnehmer dicser Alrersklasse, der
lange Zeit im vorigen Unternehmen ge-
arbeitet hag, in cine neue Kulwur einge-
fithrt werden kann und den neuen Job
lernt. Man kann tber Befristung reden,
um das Risiko zu minimieren, ihn nic
wieder loszuwerden“. Man kann den
Auswahlprozess opumieren, um dic Pas-
sung ins Team hinein und zur Unterneh-
menskultur zu checken. Man kann he-
rausfinden, wic verénderungs- und lemn-
fithig jemand noch ist

Es ist keine Frage des Alters, ob je-
mand beweglich und offen ftir Neues ist.
Wir alle kennen ,Schlaftablettens mit
Anfang 30, die sich schon am Ende ihres
Weges fithlen. Wir horen Arbeitgeber,
die den ,alten Werten® hinterherorauern
wic ,sich reinhangen, auch mal doofe
Zeiten aushalten, ohne zu jammern, ¢in-
fach scinen Job machen. Viele dieser
Werte passen zur Generation der Baby-
boomer, die jerzt um Mitte 50 ist.

Wir hitren die Befurchrung, die Alte-
ren seien zu teuer - aber sic werden gar
nicht erst eingeladen, um uiber andere
Endohnungsformen oder womdglich
Freiberuflichkeitzu sprechen.

Wer sich mit so plus fir cinen Job
bewirbr, kann offen und offensiv mit sci-
nem Alter umgehen, das Thema von sich
aus im Anschreiben anschneiden, die
Vorurteile entkrifien, den Leser der Be-
werbungsunterlagen ermutgen, cinen
cinzuladen, um im Gesprich zu zeigen,
was alles in cinem steckt. Vielleicht hilft
es auch, Gber migliche Befristung oder
Freiberuflichkeit fr ecine gewisse Zeit
nachzudenken, um zeigen zu kinnen,
was man draufhat. Auch hilfreich: Bei-
spicle, was man alles gelernt und Neues
gemache hat in den vergangenen Jahren,
um zu zZeigen, dass man beweglich ist.

Ich wiinschre, es gibe mehr Bewe-
gung aufeinander zu. Es wtrde beiden
Seiten gurtun.
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